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Female Leadership:
Fakten und Ausblick
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Die Fakten

Frauen sind nach wie vor in Flihrungspositionen
unterreprdsentiert
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Je grofBBer das Unternehmen, desto weniger weibliche CEOs

Mit dem Wachstum eines Unternehmens, sinkt die Wahrscheinlichkeit

weiblicher CEOs

e Kleine Unternehmen 4\ 26.2%

e Mittlere
Unternehmen

Anzahl weiblicher CEOs in den Fortune 500 Unternehmen
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Frauen in den S&P 500 Unternehmen

Top-Verdienerinnen
Aufsichtsratssitze
Managerinnen der oberen Ebene
M.ano.gerinnen der ersten
bis mittleren Ebene
Angestellte

Die Meinungen

Ist es fiir Frauen schwerer, an die Spitze zu kommen?

46.6% 83.4%

weltweit

weltweit

der Umfrageteilnehmer stimmen der
Aussage zu, dass Frauen gréBBere
Schwierigkeiten haben, das
Top-Management zu erreichen

der Umfrageteilnehmer stimmen
der Aussage zu, dass Frauen
ebenso effektiv flihren

kénnen wie M&anner



Warum erreichen Frauen die Top-Jobs nicht?

Lk Frauen werden strenger beurteilt

Fehlende Bereitschaft, weibliche
kAl FUhrungskrafte zu rekrutieren
/ zu wahlen

Zeitmangel aufgrund familiérer

o,
Verpflichtungen
20% Frauen haben kein ausreichend
i starkes Netzwerk
' Frauen sind nicht stark genug
Frauen sind nicht so gute
FUhrungskrafte
\
Top leitende Positionen
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Problematiken

Etwa vier von zehn arbeitenden Frauen geben an, bereits
Gender-Diskriminierung am Arbeitsplatz erlebt zu haben

Haben Sie jemals diese Arten von ®Mdnner ®Frauen
Diskriminierung am Arbeitsplatz erlebt? 2 @ @42
Weniger Verdienst als Frau/ Mann fur die gleiche Arbeit 5@ ® 25
Vorwurf der mangelnden Kompetenz 6@ ® 23
Wiederholte Kr&nkungen am Arbeitsplatz 5@ ® 16
Weniger Unterstltzung einer FUhrungskraft erfahren, als

eine Frau/ ein Mann die/ der denselben Job macht 7@ ®15

Bei den wichtigsten Projekten Ubergangen worden 5@ ®10
Gefuhlte Isolation am Arbeitsplatz 6@ ®9°

Bei einer Beforderung Ubergangen worden 5@ o7

Job-Absage 4 @ " Vi



Jungere Frauen sehen Gender-Diskriminierung eher als Hindernis
auf dem Weg in die Flihrungsetagen als altere Frauen

Alter

Unter Frauen

Unter Mdnnern

18 - 49 Jahre alt

50 + Jahre alt

—
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Die Notwendigkeit weiblicher Fihrung

Soft skills: Frauen vs. Mdanner

Mitfiihlend
Organisiert
Ehrlich
Innovativ
Intelligent
Ehrgeizig

Entschlussfreudig

Trifft eher auf Frauen zu

Trifft eher auf Mdnner zu

Gilt fiir beide
Geschlechter
gleichermafen
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1% il
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2% 32%
4% 46%
3% 67%

12% 75%
4% 86%
21% 68%
27% 62%




Bei einigen Fihrungsthemen liegen Frauen vorne

Frauen Md&nner Kein
sind besser sind besser Unterschied

Ein si.cher.'es und respektvolles 43% 5% 52%
Arbeitsklima zu schaffen
Soziale Auswirkungen geschdftlicher
Entscheidungen zu beriicksichtigen 33% 8% 58%
Profitable Geschdftsabschliisse o o o
zu verhandeln 9% 28% 61%

Vorteile von gender inklusiver Kultur
und Fliihrungsprogrammen fiir Frauen

»FuUr Organisationen im oberen Viertel von Gender
Diversity ist es ca. 25% wahrscheinlicher,
Uberdurchschnittlich profitabel zu wirtschaften”

Unternehmen mit Gender Diversity Initiativen wie z.B.
FUhrungsprogrammen fur Frauen:

e Stehen in direktem Zusammenhang zu geringer
Mitarbeiterfluktuation
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e >57% sehen verbesserte Geschdftsergebnisse

e Fast 75% berichten von 25% Gewinnsteigerung

e >54% berichten Uber Verbesserungen in den
Bereichen Kreativitdt, Innovation in den
Managementpraktiken und Offenheit und stellen
einen verbesserten Ruf des Unternehmens fest



Die Zukunft weiblicher Flihrung

Wir unterstitzen Frauen auf ihrem Karriereweg

e Lautder KPMG ,Women's Leadership Study”,

finden berufstdtige Frauen, dass die
generelle Forderung von Frauen in ihren 20ern **
(80%) sowie die Karriereférderung in | |:| |:|
ihren 30ern (61%) fur Unternehmen / \
unerldsslich ist..
Performance- Ausbau von
e Immer mehr Kunden betonen, wie wichtig es Optimierung Karrierechancen

ist weibliche FUhrungskrafte zu fordern.

CoachHub unterstitzt diese Gruppen mit

e €inem eigenen Pool an Coaching-Experten
fUr Frauen in FUhrungspositionen, um @
weibliche Talente darin zu unterstitzen, D
FUhrungspositionen schneller zu erreichen

sowie ihre Position zu stdrken und ihren Stdrkung des Management von
Fortschritt zu sichern. Selbstvertrauens Work-Life-Balance

CoachHub Flihrungsprogramm fiir Frauen

i1

Wir haben uns fir Coachhub als Partner entschieden, um unser
zukUnftiges Female Talent Programm zu unterstiutzen.
Ausschlaggebend hierfur war die Flexibilitét der Plattform und die
Diversitat der akkreditierten Coaches. Wir wollen uns gezielt auf

einen Ansatz fokussieren, der Starken der Teilnehmerinnen fordert.

Diesem wurde CoachHub problemlos gerecht, unterstutzte das
Selbstvertrauen der Coachees und festigte die Lerninhalte aus
dem Gesamtprogramm. Somit stellen wir gemeinsam sicher, dass
in den kommenden Jahren eine umfangreiche Auswahl an
weiblichen FUhrungskraften nachricken kann.

— Catriona Pitkethly, Principle Talent Development bei EBRD -
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Rethink people
development



